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ส�วนที่ ๔ 
 
 

 
 
 การบริหารงานท่ีประสบความสําเร็จนั้น ส$วนหนึ่งมาจากการนํานวัตกรรม (Innovation) และ 
กระบวนการบริหารใหม$ๆ มาประยุกต�ใช	ในองค�กร ให	บรรลุวัตถุประสงค�และเปAาหมายท่ีกําหนดไว	 การติดตาม 
และประเมินผลก็เปCนส$วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงาน ซ่ึงมีหลักการสําคัญ คือ การติดตามความก	าวหน	า
ในการปฏิบัติงานและประเมินผลความสําเร็จของงาน อันจะนําไปสู$การปรับปรุงแก	ไขปIญหาร$วมกันให	บรรลุ 
เปAาหมาย จึงต	องมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือให	ทราบประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานของ 
องค�กรว$าอยู$ในระดับใด เหมาะสมหรือสอดคล	องกับสถานการณ�ปIจจุบันหรือไม$ 
 

1. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร� 
 กระบวนการของแผนพัฒนาท	องถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) มีองค�ประกอบ 3 ส$วน คือ การวางแผน  
(Planning) ก ารนํ าแผน ไปปฏิ บั ติ  (Implementation) และการติดตามประเมินผล  (Monitor and  
Evaluation) ฉะนั้นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร� สามารถดําเนินการได	ดังนี้    
 1) ติดตามและประเมินผลกระบวนการ (Process) จัดทําแผนพัฒนาท	องถ่ิน โดยตรวจสอบ
กระบวนการดําเนินการว$าเปCนไปตามวิธีการและข้ันตอนท่ีกําหนดไว	ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว$าด	วยการ
จัดทําแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน พ.ศ.2548 และแก	ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561  
เปCนกรอบ ในการปฏิบัติงานติดตามและประเมินผล       
 2) ติดตามประเมินผลความพึงพอใจของประชาชน ต$อการดําเนินงานตามนโยบายขององค�การบริหาร
ส$วนตําบลลําภูรา  เปCนการประเมินผลการดําเนินงานในแต$ละยุทธศาสตร�การพัฒนา โดยออกแบบสํารวจความ       
พึงพอใจของประชาชน   
 

2. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 เปCนการประเมินผลท่ีช$วยให	ทราบถึงความก	าวหน	าในการดําเนินงานว$าแผนงานหรือโครงการท่ีได	
ดําเนินการไปแล	วนั้นให	ผลเปCนอย$างไร นําไปสู$ความสําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนดไว	หรือไม$ มีผลสําเร็จมากน	อย 
เพียงใดเม่ือเปรียบเทียบกับเปAาหมาย หากมีความล$าช	ามีสาเหตุมาจากอะไร สมควรท่ีจะได	รับการแก	ไขด	วย
วิธีการใด เพ่ือให	โครงการดังกล$าวเปCนไปตามวัตถุประสงค�และเปAาหมายท่ีกําหนดไว	 และยังเปCนเครื่องมือชี้วัด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินโครงการ โดยมีประเด็นในการติดตามประเมินผล คือ    
 1) การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน โดยมีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คุณภาพ ความพึงพอใจ และ
ข้ันตอนการดําเนินงานซ่ึงผู	รับผิดชอบโครงการจะเปCนผู	กํากับตัวชี้วัด       
 2) การเบิกจ$ายงบประมาณตามแผนการดําเนินงานประจําป\และเพ่ิมเติม          
  

 ท้ังนี้องค�การบริหารส$วนตําบลลําภูรา จะนําข	อมูลท่ีได	จากการติดตามและประเมินผลโครงการ มาใช	
ในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานให	สอดคล	องกับยุทธศาสตร� และเปAาหมายท่ีได	กําหนดไว	ในแผนพัฒนา
ท	องถ่ิน ให	สามารถตอบสนองและแก	ไขปIญหาความต	องการของประชาชนเปCนสิ่งสําคัญ    
 
 
 
 

การติดตามและประเมนิผล 
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 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล  
 1. ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท	องถ่ิน 2 ประเภท  คือ        
   1.1  แผนพัฒนาท	องถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570)                  
   1.2  แผนการดําเนินงานประจําป\งบประมาณ 
 2. ประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต$อการดําเนินงานตามยุทธศาสตร�การพัฒนา 
  3. ศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต$อผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาท	องถ่ินในภาพรวม   
 

  เกณฑ�มาตรฐานและตัวช้ีวัด  
   การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท	องถ่ิน ได	มีเกณฑ�มาตรฐาน (Standard Criteria) 
และตัวชี้วัด (Indicators)  เพ่ือใช	เปCนกรอบในการประเมินให	เกิดความชัดเจน  เปCนระบบมีมาตรฐานและเปCนท่ี
ยอมรับ โดยใช	เกณฑ�มาตรฐานและตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

เกณฑ�มาตรฐาน  
(Standard Criteria) 

ตัวชี้วัด (Indicators) กรอบตัวแปร (Attributes) 

สัมฤทธิผลและการบรรลุ 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

ผลผลิต  ผลลัพธ� ผลต$างระหว$างจํานวนโครงการท่ีแล	ว
เสร็จกับจํานวนโครงการท้ังหมด 
 

การสนองตอบความต	องการ
ของประชาชน 

ระดับความพึงพอใจ สัดส$วนของประชาชน กลุ$มเปAาหมายท่ี
พึงพอใจและไม$พอใจ  ผลสะท	อนกลับ 
 

 
 ระบบติดตามและประเมนิผลแผนการพัฒนาองค�กรปกครองส�วนท-องถ่ิน    
   การวางระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค�กรปกครองส$วนท	องถ่ินมีสมมุติฐานว$า
ระบบติดตามและประเมินผลไม$อาจแยกตัวเองออกจากระบบการบริหารแผนท้ังหมด ดังนั้นระบบอ่ืนๆ ท่ี
เกิดข้ึนก$อน หน	าท่ีแผนพัฒนาจะดําเนินการจึงเปCนเหมือนบริบทท่ีย$อมจะส$งผลต$อการบริหารแผน และจะ
ส$งผลต$อการติดตามและประเมินผลด	วยเช$นกัน ดังนั้น ระบบติดตามและประเมินผลครั้งนี้สรุปเปCนแผนภาพได	
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

ระบบการจัดทาํแผน ระบบงบประมาณ ระบบสังคม/ท�องถ่ิน ระบบการเมือง ระบบวฒันธรรม 

ป�จจัยนําเข�า 
-แผนพัฒนาท�องถิ่น 
-งบประมาณรายจ�าย 
-บุคลากร 
-ทรัพยากรอื่นๆ  

กระบวนการ 
-การใช�ทรัพยากร 
-การดําเนินการตามแผน 
-การบริหารแผน 
 

ผลผลิต 
-ความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนใน
เชิงรูปธรรม 
 

ผลลัพธ% 
-ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนเม่ือ
เปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค. / เป0าหมาย  

ระบบติดตาม  (Monitoring) 
-Input Monitoring 

-Performance Monitoring 

ระบบประเมินผล  (Evaluation) 
-ความสําเร็จตามวัตถุประสงค. / เป0าหมาย 
-การเปล่ียนแปลงของท�องถิ่นในภาพรวม 
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3. สรุปผลการพัฒนาท-องถิ่น จากแผนพัฒนาท-องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ยุทธศาสตร� 
  ป6 2561 ป6  2562 ป6 2563 

จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จํานวน
โครงการ 

งบประมาณ 

ยุทธศาสตร�การพัฒนา 
ด	านโครงสร	างพ้ืนฐาน 

5 1,865,000.00 

 

5 2,444,600.00 

 

14 6,087,816.00 

ยุทธศาสตร�การพัฒนา 
ด	านเศรษฐกิจและการ
ท$องเท่ียว 

2 25,345.00 

 

3 118,360.00 

 

0 0.00 

ยุทธศาสตร�การพัฒนา 
ด	านคนและสังคม 

19 3,884,830.80 20 3,858,854.60 11 3,795,152.40 

ยุทธศาสตร�การพัฒนา 
ด	านแหล$งนํ้า 

1 360,000.00 

 

0 0.00 3 1,100,000.00 

ยุทธศาสตร�การพัฒนา 
ด	านการเมืองการบริหาร 

10 743,370.60 9 680,408.76 9 999,206.72 

ยุทธศาสตร�การพัฒนา 
ด	านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล	อม 

1 18,000.00 

 

2 29,032.00 

 

1 16,446.00 

รวม 38 6,896,546.40 39 7,131,255.36 38 11,998,621.12 
 
4.  ข-อเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาท-องถิ่นในอนาคต 
 4.4.1 ผลกระทบนําไปสู�อนาคต   
  องค�การบริหารส$วนตําบลลําภูรา  ได	จัดบริการสาธารณะเพ่ืออํานวยความสะดวกและ
ตอบสนองต$อความต	องการของประชาชนไม$ว$าจะเปCนด	านโครงสร	างพ้ืนฐาน การศึกษา เศรษฐกิจและสังคม
ท	องถ่ิน ท้ังนี้มุ$งหวังให	ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  ในส$วนของการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนา
ท	องถ่ิน ซ่ึงเปCนการแปลงแผนไปสู$การปฏิบัติ ผลผลิตของโครงการ/กิจกรรม (Output) ได	ก$อให	เกิดผลกระทบ 
(Impact) ท้ัง 3 ระดับ คือ ระยะสั้น สามารถเห็นผลสําเร็จได	ทันทีเม่ือดําเนินโครงการ/กิจกรรม แล	วเสร็จ 
ระยะกลางและยาว ต	องใช	เวลาใน การพัฒนาและดําเนินการ  โดยในอนาคตองค�การบริหารส$วนตําบลลําภูรา 
ได	วางแผนดําเนินการพัฒนาท	องถ่ินในด	านต$างๆ สามารถสรุปได	 ดังนี้    
 

ด	าน แนวทางการพัฒนาในอนาคต 
1. โครงสร	างพ้ืนฐาน - จัดให	มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการท่ีเหมาะสม และเพียงพอใน

พ้ืนท่ี สามารถพัฒนาพ้ืนท่ีให	มีความเจริญ และรองรับการขยายตัวของเมือง  
 - บูรณาการจัดระเบียบสายไฟฟAา, สายโทรศัพท�, CCTV ร$วมกับ ไฟฟAาฯ, 
องค�กรโทรศัพท�ต$าง ๆ และหน$วยงานท่ีเก่ียวข	อง  
- พัฒนาระบบการให	บริการน้ําประปาให	ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ และ
พัฒนาคุณภาพน้ําประปาให	เปCนน้ําประปาด่ืมได	  
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ด	าน แนวทางการพัฒนาในอนาคต 
2. ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล	อม 

- จัดระบบการกําจัดขยะท่ีมีประสิทธิภาพ สร	างจิตสํานึกใน การท้ิงขยะ และ
ส$งเสริมให	มีการคัดแยกขยะต้ังแต$ภายในครัวเรือน   
- ณรงค�ให	ประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรปmาไม	 และร$วมกัน
ปลูกต	นไม	เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว  
 

3. การศึกษา - สนับสนุนทุนการศึกษาแก$นักเรียนยากจนและด	อยโอกาส 
 - จัดการศึกษาและแหล$งเรียนรู	นอกระบบ (TK Park) ให	 ครอบคลุม เพ่ือเปCน
แหล$งเรียนรู	ของ ประชาชนในการพัฒนาตนเองให	ทันกับสถานการณ�โลกท่ี 
ปรับเปลี่ยนไป 
 - เสริมสร	างความเข	าใจและการอยู$ร$วมกันภายหลักบวร  
 

4. กีฬาและนันทนาการ 
 

- จัดทําโครงการแข$งขันกีฬาภายในตําบล 
- จัดทําโครงการฝrกอบรมให	ความรู	และส$งเสริมด	านกีฬาแก$เด็ก เยาวชน 
- ก$อสร	างลานกีฬาและติดต้ังเครื่องออกกําลังกายภายในหมู$บ	าน 
- ก$อสร	างสถานท่ีออกกําลังกาย  
 

5. สุขภาวะและคุณภาพชีวิต - การรณรงค�ปAองกันโรคไข	เลือดออก ในเขตพ้ืนท่ีองค�การบริหารส$วนตําบล  
- เพ่ิมมาตรการดูแลและสร	างภูมิคุ	มกันทางสังคมให	แก$เด็ก และ เยาวชนให	
รู	เท$าทันถึงโทษและรูปแบบการแพร$ระบาด รวมถึงวิธีการหลีกเลี่ยง  
- ให	การดูแลและช$วยผู	ด	อยโอกาส/ ผู	พิการอย$างท่ัวถึง  ได	มาตรฐานและ มี
ความเท$าเทียมกัน  
- เตรียมความพร	อมสําหรับผู	ท่ีเข	าสู$วัยผู	สูงอายุ และสนับสนุนการดําเนินงาน
ชมรมผู	สูงอายุ  
- เสริมสร	างความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย�สินแก$ ประชาชน ด	วยการติดต้ัง
กล	อง CCTV บริเวณจุดเสี่ยง เพ่ือดูแลรักษาความ ปลอดภัยภายในพ้ืนท่ี  
-เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครปAองกันภัยฝmายพลเรือน (อปพร.) 
และสร	างเครือข$ายรักษาความปลอดภัยท้ัง หน$วยงานภาครัฐ เอกชน และ
ประชาสังคม ท้ังภายในและ นอกพ้ืนท่ี  
 

6. การบริหารงาน  - ส$งเสริมให	ประชาชนเข	ามามีบทบาทและมีส$วนร$วมในการ พัฒนาท	องถ่ิน  
-พัฒนาระบบการจัดเก็บภาษี เพ่ิมมาตรการและวาง แผนการจัดเก็บภาษีให	
เปCนไปตามเปAาหมาย  
- เพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ�ข	อมูลข$าวสารต$าง ๆ ขององค�การบริหาร
ส$วนตําบลให	ครอบคลุม และท่ัวถึง และเพ่ิม ช$องทางการประชาสัมพันธ� เช$น 
เสียงตามสาย, เว็บไซต�, สื่อโซเชียล ฯลฯ 
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 4.4.2 ข-อสังเกต ข-อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา     
  หากพิจารณากระบวนการวางแผนพัฒนาท	องถ่ินพบว$า ในข้ันตอนการจัดทําแผนนั้น เปCนไปตาม
ระเบียบระทรวงมหาดไทยว$าด	วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน พ.ศ.2548 และแก	ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2561 รวมถึงหนังสือสั่งการของกระทรวงมหาดไทย โดยคํานึงถึงหลักประชารัฐ
ผ$านกระบวนการมีส$วนร$วมของประชาชนเปCนสําคัญ ในส$วนของการนําแผนไปสู$การปฏิบัติรอบป\ท่ีผ$านมา
พบว$า การดําเนินงานบางโครงการ/กิจกรรมยังเกิดความล$าช	าไม$เปCนไปตามแผนการดําเนินงาน โดยเฉพาะ
โครงการก$อสร	างท้ังถนน ทางเท	า และท$อระบายน้ํา อันเนื่องมาจากปIจจัยท้ังภายในและภายนอก และสุดท	าย
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท	องถ่ิน ในทางปฏิบัติองค�การบริหารส$วนตําบลลําภูราได	ติดตามประเมินผล
การดําเนินโครงการ/ กิจกรรม เปCนประจําทุกๆ เดือน เพ่ือให	ทราบสถานการณ�ดําเนินโครงการ/กิจกรรมว$าอยู$
ในข้ันตอนใด เปCนไปตามแผนการดําเนินงานหรือไม$ มีปIญหาหรืออุปสรรคอย$างไร พร	อมจัดทํารายงานเสนอให	
ผู	บริหารได	รับทราบ ท้ังนี้เพ่ือเปCนการแก	ไขปIญหาความล$าช	าในข้ันตอนการนําแผนไปสู$ปฏิบัติ ให	สามารถ
อํานวยความสะดวกและตอบสนองต$อความต	องการแก$ประชาชนได	รวดเร็วยิ่งข้ึน   
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แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท-องถ่ิน 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว�าด-วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส�วนท-องถ่ิน 

(ฉบับท่ี 3)  พ.ศ. 2561 
----------------------------- 

 เปCนแบบท่ีกําหนดให	คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท	องถ่ิน ดําเนินการให	
คะแนนตามเกณฑ�ท่ีกําหนดไว	 ซ่ึงเปCนส$วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดําเนินการให	
แล	วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต$วันท่ีประกาศใช	งบประมาณรายจ$าย มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร�เพ่ือความสอดคล-องแผนพัฒนาท-องถ่ิน 
   ประกอบด	วย 
  1.1 ข	อมูลสภาพท่ัวไปและข	อมูลพ้ืนฐานขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน 20 คะแนน 
  1.2 การวิเคราะห�สภาวการณ�และศักยภาพ 20 คะแนน 
  1.3 ยุทธศาสตร� 60 คะแนน ประกอบด	วย 
   (1)  ยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน 10 คะแนน 
   (2)  ยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ินในเขตจังหวัด 10 คะแนน 
   (3)  ยุทธศาสตร�จังหวัด 10 คะแนน 
   (4)  วิสัยทัศน�  5 คะแนน 
   (5)  กลยุทธ� 5 คะแนน 
   (6)  เปAาประสงค�ของแต$ละประเด็นกลยุทธ�  5 คะแนน 
   (7)  จุดยืนทางยุทธศาสตร� 5 คะแนน 
   (8)  แผนงาน 5 คะแนน 
   (9)  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร�ในภาพรวม 5 คะแนน 
   คะแนนรวม  100 คะแนน เกณฑ�ท่ีควรได	เพ่ือให	เกิดความสอดคล	องและขับเคลื่อนการ
พัฒนาท	องถ่ินขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน ไม$ควรน	อยกว$าร	อยละ 80 (80 คะแนน) 
 

2. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล-องแผนพัฒนาท-องถ่ิน 
 ประกอบด	วย 
  2.1 การสรุปสถานการณ�การพัฒนา  10 คะแนน 
  2.2 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาท	องถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน 
  2.3 การประเมินผลการนําแผนพัฒนาท	องถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน 
  2.4 แผนงานและยุทธศาสตร�การพัฒนา  10 คะแนน 
  2.5 โครงการพัฒนา  60 คะแนน ประกอบด	วย 
   (1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ  5 คะแนน 
   (2)  กําหนดวัตถุประสงค�สอดคล	องกับโครงการ  5 คะแนน 
   (3)  เปAาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสู$การต้ังงบประมาณได	ถูกต	อง                 
                               5 คะแนน 
   (4)  โครงการมีความสอดคล	องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป\ 5 คะแนน 
   (5)  เปAาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล	องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
        สังคมแห$งชาติ ฉบับท่ี 12 5 คะแนน 
   (6)  โครงการมีความสอดคล	องกับ Thailand 4.0 5 คะแนน 
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   (7)  โครงการสอดคล	องกับยุทธศาสตร�จังหวัด 5 คะแนน 
   (8)  โครงการแก	ไขปIญหาความยากจนหรือการเสริมสร	างให	ประเทศชาติม่ันคง ม่ังค่ัง  
     ยั่งยืน ภายใต	หลักประชารัฐ 5 คะแนน 
   (9)  งบประมาณ มีความสอดคล	องกับเปAาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 คะแนน 
   (10)  มีการประมาณการราคาถูกต	องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน 
   (11)  มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล	องกับวัตถุประสงค�และผลท่ีคาดว$าจะได	รับ            
                                5 คะแนน 
   (12)  ผลท่ีคาดว$าจะได	รับ สอดคล	องกับวัตถุประสงค� 5 คะแนน 
   คะแนนรวม  100 คะแนน เกณฑ�ท่ีควรได	เพ่ือให	เกิดความสอดคล	องและขับเคลื่อนการ
พัฒนาท	องถ่ินขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน ไม$ควรน	อยกว$าร	อยละ 80 (80 คะแนน) 
 

3. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร�เพ่ือความสอดคล-องแผนพัฒนา 
 ท-องถ่ินขององค�กรปกครองส�วนท-องถ่ิน 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
1. ข	อมูลสภาพท่ัวไปและข	อมูลพ้ืนฐานขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน 20 
2. การวิเคราะห�สภาวการณ�และศักยภาพ 15 
3. ยุทธศาสตร� ประกอบด	วย 65 
    3.1 ยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน (10) 
    3.2 ยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ินในเขตจังหวัด (10) 
    3.3 ยุทธศาสตร�จังหวัด (10) 
    3.4 วิสัยทัศน� (5) 
    3.5 กลยุทธ�  (5) 
    3.6 เปAาประสงค�ของแต$ละประเด็นกลยุทธ� (5) 
    3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร� (5) 
    3.8 แผนงาน (5) 
    3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร�ในภาพรวม (5) 

รวมคะแนน 100 
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4. แนวทางเบ้ืองต-นในการให-คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร�เพ่ือความ 
 สอดคล-องแผนพัฒนาท-องถ่ินขององค�กรปกครองส�วนท-องถ่ิน 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได- 
1.ข-อมูลสภาพท่ัวไปและ
ข-อมูลพ้ืนฐานขององค�กร
ปกครองส�วนท-องถิ่น 

ควรประกอบด	วยข	อมูลดังน้ี 
(1) ข	อมูลเก่ียวกับด	านกายภาพ เช$น ท่ีตั้งของหมู$บ	าน/ชุมชน/ตําบล 
ลักษณะลักษณะภมูิประเทศ ลักษณะภมูิอากาศ ลักษณะของดิน  
ลักษณะของแหล$งนํ้า ลักษณะของไม	/ปmาไม	 ฯลฯ ด	านการเมือง/ 
การปกครอง เช$น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ  

20 
(3) 
 
 
 

 

(2) ข	อมูลเก่ียวกับด	านการเมือง/การปกครอง เช$น เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เช$น  ข	อมูลเก่ียวกับจํานวนประชากร 
และช$วงอายุและจํานวนประชากร ฯลฯ 

(2) 
 

 

(3) ข	อมูลเก่ียวกับสภาพทางสังคม เช$น การศึกษา สาธารณสุข  
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห� ฯลฯ  

(2)  

(4) ข	อมูลเก่ียวกับระบบบริการพ้ืนฐาน เช$น การคมนาคมขนส$ง    
การไฟฟAา การประปา  โทรศัพท� ฯลฯ 

(2)  

(5) ข	อมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เช$น การเกษตร การประมง     
การปศุสตัว� การบริการ การท$องเท่ียว อุตสาหกรรม การพาณิชย�/  
กลุ$มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ 

(2) 
 

 

(6) ข	อมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช$น การนับถือศาสนา 
ประเพณีและงานประจําป\ ภูมิปIญญาท	องถ่ิน ภาษาถ่ิน สินค	าพ้ืนเมอืง
และของท่ีระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ 

(2) 
 

 

(7) ข	อมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช$น นํ้า ปmาไม	 ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2) 
 

 

(8) การสํารวจและจัดเก็บข	อมูลเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนาท	องถ่ินหรือ
การใช	ข	อมูล จปฐ. 

(2)  

(9) การประชุมประชาคมท	องถ่ิน รูปแบบ วิธีการ และการดาํเนินการ
ประชุมประชาคมท	องถ่ิน โดยใช	กระบวนการร$วมคิด  ร$วมทํา                 
ร$วมตัดสินใจ ร$วมตรวจสอบ ร$วมรบัประโยชน� ร$วมแก	ปIญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลีย่นเรยีนรู	 เพ่ือแก	ปIญหาสําหรับการพัฒนา
ท	องถ่ินตามอํานาจหน	าท่ีขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน 

(3)  

2. การวิเคราะห�
สภาวการณ�และศักยภาพ 

ควรประกอบด	วยข	อมูลดังน้ี 
(1) การวิเคราะห�ท่ีครอบคลุมความเช่ือมโยง  ความสอดคล	อง
ยุทธศาสตร�จังหวัด ยุทธศาสตร�การพัฒนาขององค�กรปกครองส$วน
ท	องถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน 
นโยบายของผู	บริหารท	องถ่ิน รวมถึงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร�
ชาติ 20 ป\ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห$งชาติ และ Thailand 
4.0 

20 
5 

 

(2) การวิเคราะห�การใช	ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับ
ใช	 ผลของการบังคับใช	 สภาพการณ�ท่ีเกิดข้ึนต$อการพัฒนาท	องถ่ิน 

3  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได- 
2. การวิเคราะห�
สภาวการณ�และศักยภาพ
(ต$อ) 

(3) การวิเคราะห�ทางสังคม เช$น ด	านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข 
ความยากจน อาชญากรรม ปIญหายาเสพติด  เทคโนโลยี จารีต 
ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปIญญาท	องถ่ิน เปCนต	น 

3  

(4) การวิเคราะห�ทางเศรษฐกิจ ข	อมูลด	านรายได	ครัวเรือน การ
ส$งเสริมอาชีพ กลุ$มอาชีพ กลุ$มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ$ม
ต$างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเปCนอยู$ท่ัวไป เปCนต	น 

3  

(5) การวิเคราะห�สิ่งแวดล	อม พ้ืนท่ีสีเขียว ธรรมชาติต$างๆ ทาง
ภูมิศาสตร� กระบวนการหรือสิ่งท่ีเกิดข้ึน การประดิษฐ�ท่ีมีผลต$อ
สิ่งแวดล	อมและการพัฒนา 

3  

(6) ผลการวิเคราะห�ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาใน
ปIจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท	องถ่ิน ด	วยเทคนิค 
SWOT Analysis ท่ีอาจส$งผลต$อการดําเนินงานได	แก$ S-Strength 
(จุดแข็ง) W-Weakness (จุดอ$อน) O-Opportunity (โอกาส) และ 
T-Threat (อุปสรรค) 

3  

3. ยุทธศาสตร�  
3.1 ยุทธศาสตร�ของ
องค�กรปกครองส$วน
ท	องถ่ิน 

 
 
3.2 ยุทธศาสตร�ของ
องค�กรปกครองส$วน
ท	องถ่ินในเขตจังหวัด 
 
3.3 ยุทธศาสตร�จังหวัด 
 
 
3.4 วิสัยทัศน� 
 
 
 
3.5 กลยุทธ� 
 

 
3.6 เปAาประสงค�ของแต$
ละประเด็นกลยุทธ� 
 
3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร� 
(Positioning) 
 

ควรประกอบด	วยข	อมูลดังน้ี 
สอดคล	องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล	อมของท	องถ่ิน ประเดน็
ปIญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล	องกับยุทธศาสตร�
ขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน และเช่ือมโยงหลักประชารัฐ              
แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป\ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห$งชาติ   
และ Thailand 4.0 

60 
(10) 

 

สอดคล	องและเช่ือมโยงกับสภาพสงัคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล	อมของ
ท	องถ่ิน และยุทธศาสตร�จังหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐ           
แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป\ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห$งชาติ   
และ Thailand 4.0 

10  

สอดคล	องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห$งชาติ แผนการบริหาร
ราชการแผ$นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร� คสช. และนโยบายรัฐบาล      
หลักประชารัฐ  แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป\ และ Thailand 4.0 

10 
 
 

 

วิสัยทัศน� ซ่ึงมีลักษณะแสดงสถานภาพท่ีองค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน
ต	องการจะเปCนหรือบรรลุถึงอนาคตอย$างชัดเจน สอดคล	องกับโอกาส
และศักยภาพท่ีเปCนลักษณะเฉพาะขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน 
และสมัพันธ�กับโครงการพัฒนาท	องถ่ิน 

5  

แสดงให	เห็นช$องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งท่ีต	องทําตามอํานาจหน	าท่ี
ขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ินท่ีจะนําไปสู$การบรรลุวิสัยทัศน� หรือ
แสดงให	เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งท่ีจะดําเนินการให	บรรลุวิสัยทัศน�น้ัน 

5 
 
 

 

เปAาประสงค�ของแต$ละประเด็นกลยุทธ�มีความสอดคล	องและสนับสนุน
ต$อกลยุทธ�ท่ีจะเกิดข้ึน มุ$งหมายสิ่งหน่ึงสิ่งใดท่ีชัดเจน  

5  

ความมุ$งมั่นอันแน$วแน$ในการวางแผนพัฒนาท	องถ่ิน เพ่ือให	บรรลุ
วิสัยทัศน�ขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ิน ซ่ึงเกิดจากศักยภาพของ
พ้ืนท่ีจริง ท่ีจะนําไปสู$ผลสําเร็จทางยุทธศาสตร� 

5  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได- 
3.8 แผนงาน 
 
 
 
 
3.9 ความเช่ือมโยงของ
ยุทธศาสตร�ในภาพรวม 
 
 
 

แผนงานหรือจุดมุ$งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต กําหนดจุดมุ$งหมายใน
เรื่องใดเรื่องหน่ึงหรือแผนงานท่ีเกิดจากเปAาประสงค� ตัวช้ีวัด                     
ค$าเปAาหมาย กลยุทธ�จดุยืนทางยุทธศาสตร�และยุทธศาสตร�ขององค�กร
ปกครองส$วนท	องถ่ินท่ีมีความชัดเจน นําไปสู$การจัดทําโครงการพัฒนา
ท	องถิ่นในแผนพัฒนาท	องถิ่นโดยระบุแผนงานและความเช่ือมโยงดังกล$าว 

5 
 
 
 

 

ความเช่ือมโยงองค�รวมท่ีนําไปสู$การพัฒนาท	องถ่ินท่ีเกิดผลผลติ/
โครงการจากแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป\ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม
แห$งชาติ ฉบับท่ี 12  Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ$ม
จังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร�การพัฒนาขององค�กรปกครอง
ส$วนท	องถ่ินในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส$วน
ท	องถ่ิน 

5  

รวมคะแนน 100  

 
5. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล-องแผนพัฒนา 
 ท-องถ่ินขององค�กรปกครองส�วนท-องถ่ิน 

 

 
   

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
1. การสรุปสถานการณ�การพัฒนา   10 
2. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาท	องถ่ินสี่ป\ไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  10 
3. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาท	องถ่ินสี่ป\ไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  10 
4. แผนงานและยุทธศาสตร�การพัฒนา   10 
5. โครงการพัฒนา  ประกอบด	วย 60 
    5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 
    5.2 กําหนดวัตถุประสงค�สอดคล	องกับโครงการ 5 
    5.3 เปAาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสู$การต้ังงบประมาณได	ถูกต	อง  5 
    5.4 โครงการมีความสอดคล	องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป\  5 
    5.5 เปAาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล	องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
          แห$งชาติ  

5 

    5.6 โครงการมีความสอดคล	องกับ Thailand 4.0    5 
    5.7 โครงการสอดคล	องกับยุทธศาสตร�จังหวัด  5 
    5.8 โครงการแก	ไขปIญหาความยากจนหรือการเสริมสร	างให	ประเทศชาติม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 
          ภายใต	หลักประชารัฐ  

5 

    5.9 งบประมาณ มีความสอดคล	องกับเปAาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   5 
    5.10 มีการประมาณการราคาถูกต	องตามหลักวิธีการงบประมาณ  5 
    5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล	องกับวัตถุประสงค�และผลท่ีคาดว$าจะได	รับ 5 
    5.12 ผลท่ีคาดว$าจะได	รับ สอดคล	องกับวัตถุประสงค�  5 

รวมคะแนน 100 
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6. แนวทางเบ้ืองต-นในการให-คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความ 
 สอดคล-องแผนพัฒนาท-องถ่ินขององค�กรปกครองส�วนท-องถ่ิน 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได- 
1.การสรุปสถานการณ�
การพัฒนา 

เปCนการวิเคราะห�กรอบการจัดทํายุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส$วน
ท	องถ่ิน (ใช	การวิเคราะห� SWOT Analysis/Demand (Demand  
Analysis)/Global Demand และ Trend ปIจจัยและสถานการณ�               
การเปลีย่นแปลงท่ีมผีลต$อการพัฒนา อย$างน	อยต	องประกอบด	วย              
การวิเคราะห�ศักยภาพด	านเศรษฐกิจ, ด	านสังคม,                               
ด	านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อม)  
 

10 
 
 
 
 
 

 

2. การประเมินผลการนํา
แผนพัฒนาท-องถิ่นไป
ปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

1) การควบคุมท่ีมีการใช	ตัวเลขต$างๆ เพ่ือนํามาใช	วัดผลในเชิงปรมิาณ 
เช$น การวัดจํานวนโครงการ กิจกรรม งานต$างๆ ก็คือผลผลติน่ันเองว$า
เปCนไปตามท่ีตั้งเปAาหมายเอาไว	หรอืไม$จํานวนท่ีดําเนินการจริงตามท่ีได	
กําหนดไว	เท$าไหร$ จํานวนท่ีไม$สามารถดําเนินการได	มีจํานวนเท$าไหร$ 
สามารถอธิบายได	ตามหลักประสทิธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนา
ท	องถ่ินตามอํานาจหน	าท่ีท่ีได	กําหนดไว	 
2) วิเคราะห�ผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) โครงการท่ีดําเนินการใน
เชิงปริมาณ (Quantitative) 
 

10 
 
 

 

3. การประเมินผลการนํา
แผนพัฒนาท-องถิ่นไป
ปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนําเอา
เทคนิคต$างๆ มาใช	เพ่ือวัดว$าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต$างๆ                  
ท่ีดําเนินการในพ้ืนท่ีน้ันๆ  ตรงต$อความต	องการของประชาชนหรือไม$
และเปCนไปตามอํานาจหน	าท่ีหรือไม$ ประชาชนพึงพอใจหรือไม$ สิ่งของ 
วัสดุ ครภุัณฑ� การดําเนินการต$างๆ  มีสภาพหรือลักษณะถูกต	อง คงทน 
ถาวร สามารถใช	การได	ตามวัตถุประสงค�หรือไม$ ซ่ึงเปCนไปตามหลัก
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัตริาชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค�
และเปAาหมายของแผนการปฏิบัตริาชการตามท่ีได	รับงบประมาณมา
ดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส$วนราชการหรือหน$วยงาน 
2) วิเคราะห�ผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) โครงการท่ีดําเนินการ 
ในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 
 

10  

4. แผนงานและ
ยุทธศาสตร�การพัฒนา 

1) วิเคราะห�แผนงาน งาน ท่ีเกิดจากด	านต$างๆ มคีวามสอดคล	องกับ
ยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส$วนท	องถ่ินในมิติต$างๆ จนนําไปสู$การ
จัดทําโครงการพัฒนาท	องถ่ินโดยใช	 SWOT Analysis/Demand 
(Demand  Analysis)/Global Demand/Trend หรือหลักการบูรณา
การ (Integration) กับองค�กรปกครองส$วนท	องถ่ินท่ีมีพ้ืนท่ีติดต$อกัน 
2) วิเคราะห�แผนงาน งาน ท่ีเกิดจากด	านต$างๆ ท่ีสอดคล	องกับการแก	ไข
ปIญหาความยากจน หลักประชารฐั  
 

10  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได- 
5. โครงการพัฒนา 
5.1 ความชัดเจนของช่ือ
โครงการ 
 
 
 
5.2 กําหนดวัตถุประสงค�
สอดคล	องกับโครงการ 
 
 
 
5.3 เปAาหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) มีความชัดเจน
นําไปสู$การต้ังงบประมาณได	
ถูกต	อง 
 
 
 
5.4 โครงการมีความ
สอดคล	องกับแผน
ยุทธศาสตร� 20 ป\ 
 
 
 
5.5 เปAาหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) มีความสอดคล	อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห$งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.6 โครงการมีความ
สอดคล	องกับ Thailand 
4.0 

ควรประกอบด	วยข	อมูลดังน้ี 
เปCนโครงการท่ีมีวัตถุประสงค�สนองต$อแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาขององค�กร
ปกครองส$วนท	องถิ่นและดําเนินการเพ่ือให	การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน�ของ
องค�กรปกครองส$วนท	องถิ่นท่ีกําหนดไว	 ช่ือโครงการมีความชัดเจน มุ$งไปเรื่อง
ใดเรื่องหน่ึง อ$านแล	วเข	าใจได	ว$าจะพัฒนาอะไรในอนาคต 
 

60 
5 
 
 
 

 

มีวัตถุประสงค�ชัดเจน (clear objective) โครงการต	องกําหนดวัตถุประสงค�
สอดคล	องกับความเปCนมาของโครงการ สอดคล	องกับหลักการและเหตุผล  
วิธีการดําเนินงานต	องสอดคล	องกับวัตถุประสงค� มีความเปCนไปได	ชัดเจน    
มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 
 

5  

สภาพท่ีอยากให	เกิดขึ้นในอนาคตเปCนทิศทางท่ีต	องไปให	ถึงเปAาหมายต	อง
ชัดเจน  สามารถระบุจํานวนเท$าไร  กลุ$มเปAาหมายคืออะไร มีผลผลิตอย$างไร 
กลุ$มเปAาหมาย  พ้ืนท่ีดําเนินงาน และระยะเวลาดําเนินงานอธิบายให	ชัดเจนว$า
โครงการน้ีจะทําท่ีไหน  เริ่มต	นในช$วงเวลาใดและจบลงเม่ือไร  ใครคือ
กลุ$มเปAาหมายของโครงการ หากกลุ$มเปAาหมายมีหลายกลุ$ม ให	บอกชัดลงไปว$า
ใครคือกลุ$มเปAาหมายหลัก ใครคือกลุ$มเปAาหมายรอง 
 

5  

โครงการสอดคล	องกับ (1) ความม่ันคง (2) การสร	างความสามารถในการ
แข$งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร	างศักยภาพคน (4) การสร	างโอกาสความ
เสมอภาคและเท$าเทียมกันทางสังคม (5) การสร	างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ท่ีเปCนมิตรต$อส่ิงแวดล	อม (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ เพ่ือให	เกิดความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 
 

5  

โครงการมีความสอดคล	องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห$งชาติ  
ฉบับท่ี 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเปCน
ศูนย�กลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน�ภายใต	ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป\ (4)  
ยึดเปAาหมายอนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการนําไปสู$การปฏิบัติ 
ให	เกิดผลสัมฤทธ์ิอย$างจริงจังใน 5 ป\ท่ีต$อยอดไปสู$ผลสัมฤทธ์ิท่ีเปCนเปAาหมาย
ระยะยาว ภายใต	แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการแข$งขัน
และการหลุดพ	นกับดักรายได	ปานกลางสู$รายได	สูง (2) การพัฒนาศักยภาพคน
ตามช$วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร	างสังคมสูงวัยอย$างมีคุณภาพ  
(3) การลดความเหล่ือมลํ้าทางสังคม   (4) การรองรับการเช่ือมโยงภูมิภาค
และความเปCนเมือง  (5) การสร	างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม
อย$างเปCนมิตรกับส่ิงแวดล	อม (6) การบริหารราชการแผ$นดินท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

5  

โครงการมีลักษณะหรือสอดคล	องกับการปรับเปล่ียนโครงสร	างเศรษฐกิจ 
 ไปสู$ Value–Based Economy หรือเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด	วยนวัตกรรม 
ทําน	อย ได	มากเช$น  (1) เปล่ียนจากการผลิตสินค	า โภคภัณฑ�ไปสู$สินค	า 
เชิงนวัตกรรม (2) เปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด	วยภาคอุตสาหกรรม 
ไปสู$การขับเคล่ือนด	วยเทคโนโลยี ความคิดสร	างสรรค� และนวัตกรรม  
(3) เปล่ียนจากการเน	นภาคการผลิตสินค	า ไปสู$การเน	นภาคบริการมากขึ้น 
รวมถึงโครงการท่ีเติมเต็มด	วยวิทยาการ ความคิดสร	างสรรค� นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร� เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล	วต$อยอดความได	เปรียบ
เชิงเปรียบเทียบ เช$น ด	านเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม 
ฯลฯ 

5  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได- 
5. โครงการพัฒนา (ต$อ) 
5.7 โครงการสอดคล	อง
กับยุทธศาสตร�จังหวัด 
 
 
 
 
5.8 โครงการแก	ไขปIญหา
ความยากจนหรือการ
เสรมิสร	างให	ประเทศชาติ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน           
ภายใต	หลักประชารัฐ 
 
5.9 งบประมาณ มีความ
สอดคล	องกับเปAาหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ)   
 
 
 
5.10 มีการประมาณการ
ราคาถูกต	องตามหลัก
วิธีการงบประมาณ 
 
5.11 มีการกําหนด
ตัวช้ีวัด (KPI) และ
สอดคล	องกับวัตถุประสงค�
และผลท่ีคาดว$าจะได	รับ 
 
 
5.12 ผลท่ีคาดว$าจะได	รับ 
สอดคล	องกับวัตถุประสงค� 
 

โครงการพัฒนาท	องถ่ินมีความสอดคล	องกับห	วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดท่ีได	กําหนดข้ึน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท	องถ่ิน
เสมือนหน่ึงการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซ่ึงไม$สามารถแยกส$วนใด
ส$วนหน่ึงออกจากกันได	 นอกจากน้ีโครงการพัฒนาท	องถ่ินต	องเปCน
โครงการเช่ือมต$อหรือเดินทางไปด	วยกันกับยุทธศาสตร�จังหวัดท่ีได	
กําหนดข้ึนท่ีเปCนปIจจุบัน 
 

 
5 
 
 
 

 

เปCนโครงการท่ีดําเนินการภายใต	พ้ืนฐานความพอเพียงท่ีประชาชน
ดําเนินการเองหรือร$วมดําเนินการ เปCนโครงการต$อยอดและขยายได	 
เปCนโครงการท่ีประชาชนต	องการเพ่ือให	เกิดความยั่งยืน ซ่ึงมลีักษณะท่ี
จะให	ท	องถ่ินมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปCนท	องถ่ินท่ีพัฒนาแล	ว              
ด	วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

5  

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต	องคํานึงถึงหลักสําคัญ 5 ประการในการ
จัดทําโครงการ ได	แก$  (1) ความประหยัด (Economy)  (2) ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency)  (3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness)                   
(4) ความเหลื่อมล้ําในการพัฒนาท	องถ่ิน นําไปสู$ความยุติธรรม (Equity)   
(5) ความโปร$งใส (Transparency) 
 

5  

การประมาณการราคาเพ่ือการพัฒนาต	องให	สอดคล	องกับโครงการ
ถูกต	องตามหลักวิชาการทางช$าง หลักของราคากลาง ราคากลางท	องถ่ิน 
มีความโปร$งใสในการกําหนดราคาและตรวจสอบได	ในเชิงประจักษ�  
               

5  

มีการกําหนดดัชนีช้ีวัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI)         
ท่ี สามารถวัดได	 (measurable) ใช	บอกประสิทธิผล (effectiveness) 
ใช	บอกประสิทธิภาพ(efficiency) ได	 เช$น การกําหนดความพึงพอใจ 
การกําหนดร	อยละ การกําหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค�ท่ีเกิดข้ึน
สิ่งท่ีได	รับ (การคาดการณ� คาดว$าจะได	รับ) 
 

5  

ผลท่ีได	รับเปCนสิ่งท่ีเกิดข้ึนได	จริงจากการดําเนินการตามโครงการพัฒนา 
ซ่ึงสอดคล	องกับวัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว	 การได	ผลหรือผลท่ีเกิดข้ึนจะต	อง
เท$ากับวัตถุประสงค�หรือมากกว$าวัตถุประสงค�ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค�
ควรคํานึงถึง (1) มีความเปCนไปได	และมีความเฉพาะเจาะจง ในการ
ดําเนินงานตามโครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของความสําเร็จได	 
(3) ระบุสิ่งท่ีต	องการดําเนินงานอย$างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด 
และสามารถปฏิบัตไิด	 (4) เปCนเหตุเปCนผล  สอดคล	องกับความเปCนจริง 
(5) ส$งผลต$อการบ$งบอกเวลาได	 
 

5  

รวมคะแนน 100  
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7. การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 โดยใช	รูปแบบเชิงพรรณา ซ่ึงสามารถแสดงได	ท้ังการอธิบายเชิงสถิติ รูปภาพ กราฟ ข	อมูลต$าง ๆ จาก 
 7.1 ใช	แบบสําหรับการติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  (1) แบบตัวบ$งชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) 
  (2) แบบบัตรคะแนน (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนน หรือ Scorecard Model ของ Kaplan 
& Norton  
  (3) แบบมุ$งวัดผลสัมฤทธิ์ (Result Framework Model (RF)) 
  (4) แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ตัวแบบเชิงเหตุผล หรือ Logical Model  
  (5) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Performance Measurement System 
(PPMS)) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS 
  (6) แบบการประเมินโดยใช	วิธีการแก	ปIญหาหรือเรียนรู	จากปIญหาท่ีเกิดข้ึนหรือ Problem-
Solving Method  
  (7) แบบการประเมินแบบมีส$วนร$วม (Participatory Methods) 
  (8) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
  (9) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) 
  (10) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) และ 
  (11) แบบอ่ืนๆ ท่ีองค�กรปกครองส$วนท	องถ่ินกําหนดข้ึน ท้ังนี้ต	องอยู$ภายใต	กรอบตามข	อ                
(1)-(10) หรือเปCนแบบผสมก็ได	 
 7.2 เชิงปริมาณ (Quantity) คุณภาพ (Quality) ผลท่ีได	จริงๆ คืออะไรค$าใช	จ$าย (Cost) เวลา  
(Time) เปCนไปตามท่ีกําหนดไว	หรือไม$ 
 7.3 ประชาชนได	ประโยชน�อย$างไรหรือราชการได	ประโยชน�อย$างไร 
 7.4 วัดผลนั้นได	จริงหรือไม$ หรือวัดได	เท$าไหร$ (Key  Performance  Indicators  : KPIs) 
 7.5 ผลกระทบ (Impact) 
 
 
 

------------------------- 
 


